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Comptes soclaux

ETATS FINANCIERS

Bilan — Actif

Notes Montant Amortissements 2023 2022
en k€ brut et provisions Montant net Montant net
Concessions, brevets, licences et marques 53 742 43 845 9 897 8 469
Autres immobilisations incorporelles 90 910 60 120 30 790 26 968
Immobilisations incorporelles B1 144 652 103 965 40 687 35437
Terrains 8 247 — 8 247 1 496
Constructions 123 103 82 031 41 072 38 848
Installations techniques, matériels et outillages
I 133 139 87 964 45 175 42 115
Autres immobilisations corporelles 7 136 5 399 1737 1 685
Avances, acomptes et immobilisations en-cours 20 169 499 19 670 15019
Immobilisations corporelles B2 291 794 175 893 115901 99 163
Participations et créances rattachées 500 822 117 306 383 516 383 735
Autres titres immobilisés — — — —
Préts 78 636 — 78 636 101 819
Autres immobilisations financiéres 18 119 — 18 119 562
Immobilisations financieres B3 597 577 117 306 480 271 486 116
Total de I'actif immobilisé 1 034 023 397 164 636 859 620 716
Matiéres premieres 50 996 1801 49 195 46 473
En-cours de production 28 518 1290 27 228 23975
Produits intermédiaires et finis 17 981 1418 16 563 21 214
Stocks et en-cours B4 97 495 4509 92 986 91 662
Créances clients et comptes rattachés 108 676 335 108 341 90 529
Personnel 25 — 25 36
Imp6ts sur les bénéfices 19 758 — 19 758 7 151
Autres impéts et taxes 12 420 — 12 420 10 821
Autres créances 75 672 — 75 672 84 646
Valeurs réalisables B5 216 551 335 216 216 193 183
Avances et acomptes versés 324 — 324 251
Valeurs mobiliéres de placement B6 6 740 - 6 740 4 388
Disponibilités B7 22 511 — 22 511 640
Valeurs disponibles 29 575 - 29 575 5279
Charges constatées d'avance 6 086 - 6 086 6151
Charges a répartir sur plusieurs exercices 379 — 379 412
Ecarts de conversion actif 10 534 — 10 534 13 715
Comptes de régularisation B8 16 999 - 16 999 20 278

Total actif 1394 643 402 008 992 635 931 118
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Bilan — Passif

on ke Notes 2023 2022
Capital social 10 573 10 573
Primes d'émission 6 534 6 534
Réserve légale 1089 1089
Réserves réglementées 36 287 36 287
Autres réserves 36 396 36 396
Report a nouveau 577 283 590 730
Résultat de I'exercice 61 292 -2 302
Subvention d'investissement 1449 1 606
Provisions réglementées 32 061 28 480
Capitaux propres B9 762 964 709 393
Avances conditionnées — —
Autres fonds propres - -
Provisions pour risques généraux 11 728 9673
Provisions pour pertes de change 14 515 10 525
Provisions pour litiges — —
Provisions pour risques et charges B10 26 243 20 198
Emprunts obligataires — —
Emprunts bancaires 18 736 20 694
Découverts bancaires courants 2214 411
Concours bancaires courants — —
Emprunts et dettes financieres diverses 16 472 11 570
Emprunts et dettes financieres associées 51912 38 524
Dettes financieres B5 & B11 89 334 71 199
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 75 249 87 382
Personnel 21121 20 284
Organismes sociaux 10 620 9976
Impots sur les bénéfices — —
Taxe sur la valeur ajoutée 43 142
Autres imp0ts et taxes 3871 3599
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés — —
Autres dettes 1669 2073
Dettes d'exploitation B5 112573 123 456
Produits constatés d'avance 89 331
Ecarts de conversion passif 1432 6 541
Comptes de régularisation B12 1521 6 872

Total passif 992 635 931 118



Docusign Envelope ID: 84132802-6EB7-4238-A865-F81117CFB5B9

Compte de résultat

COMPTES SOCIAUX | RAPPORT FINANCIER

Notes 2023 2022 Variation
en k€
Ventes de marchandises 104 103 103 411
Production vendue : biens et services 274 425 307 416
Chiffre d'affaires net R1 378 528 410 827 -7,9%
Production stockée -703 14 701
Production immobilisée 4 480 4272
Subventions d'exploitation 60 54
Reprises sur provisions et amortissements, transferts de charges 5492 6 346
Autres produits d'exploitation 4 994 13519
Produits d'exploitation R2 14 323 38 892 -63,2%
Achats de marchandises -61 517 -70 002
Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements -63 637 -80 132
Variation des stocks d'approvisionnements 2 843 8 663
Autres achats et charges externes -124 428 -127 933
Impots, taxes et versements assimilés -6 868 -7 614
Salaires et traitements -73 129 -67 249
Charges sociales -34 006 -33 239
Dotations aux amortissements et provisions sur immobilisations -18 759 -17 399
Dotations aux provisions sur actif circulant -4 730 -3 895
Dotations aux provisions pour risques et charges -5247 -1104
Autres charges d'exploitation -10 037 -13 932
Charges d'exploitation R2 -399 515 -413 836 -3,5%
Résultat d'exploitation -6 664 35 883 -118,6%
Produits de participations 66 037 57 124
Autres intéréts et produits assimilés 12 398 11 496
Reprises sur provisions et transferts de charges 8 574 9 446
Différences positives de change 10 736 16 643
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 1 3
Produits financiers R3 97 746 94 712 3,2%
Dotations aux amortissements et aux provisions -19 009 -102 423
Intéréts et charges assimilées -2 332 -1211
Différences négatives de change -13 637 -19 574
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement — -17
Charges financiéres R3 -34 978 -123 225 -71,6%
Résultat financier 62 768 -28 513 -320,1%
Résultat courant avant impoéts 56 104 7 370 661,2%
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 461 250
Produits exceptionnels sur opérations en capital 372 671
Reprises sur provisions et transferts de charges 5 059 11 005
Produits exceptionnels R4 5 892 11 926 -50,6%
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion -417 -465
Charges exceptionnelles sur opérations en capital -1 810 -3 901
Dotations aux amortissements et provisions -7 600 -9 410
Charges exceptionnelles R4 -9 827 -13 776 -28,7%
Résultat exceptionnel -3 935 -1 850 112,7%
Participation et intéressement des salariés -3780 -5 175
Impots sur les bénéfices R5 12 903 -2 647
Résultat net 61 292 -2 302 -2762,6%
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Tableau de flux de trésorerie

en k€ 2023 2022
Résultat net 61 292 -2 302
Elimination des amortissements et provisions 36 406 108 970
Elimination des résultats de cessions 1718 617
Autres produits et charges sans incidence de trésorerie -53 -117
Marge brute d'autofinancement 99 363 107 168
Incidence de la variation nette des stocks -1324 -23 039
Incidence de la variation nette des créances clients -17 812 -357
Incidence de la variation nette des dettes fournisseurs -12 496 20 313
Incidence de la variation nette des autres créances et dettes 12 449 -53 198
Incidence de la variation du besoin en fonds de roulement -19 183 -56 281
Flux net de trésorerie généré par l'activité 80 180 50 887
Acquisitions d'immobilisations incorporelles -13 685 -12 325
Acquisitions d'immobilisations corporelles -27 937 -24 016
Acquisitions d'immobilisations financieres -31651 -47 391
Cessions d'immobilisations 28 472 34 712
Flux net affecté aux investissements -44 801 -49 020
Dividendes versés par la société mere -11 145 -10 562
Augmentations/réductions de capital - -
Prime de fusion - -
Autres augmentations liées a la fusion — —
Subventions d'investissements -123 1023
Autres fonds propres - -
Emissions/remboursements nets d'emprunts -1964 -17 686
Flux net provenant du financement -13 232 -27 225
Variation de trésorerie 22 147 -25 358
Contréle de la variation de trésorerie

A G 2023 2022
Valeurs mobilieres de placement 2113 -2 845
Disponibilités 21 871 -22 608
Total variation de trésorerie actif 23 984 -25 453
Découverts bancaires -1 837 95
Total variation de trésorerie passif -1 837 95
Variation de trésorerie 22 147 -25 358
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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

Evénements significatifs de I'exercice

Cyberattaque

Virbac a fait I'objet d’'une cyberattaque dans la nuit du 19 au 20 juin 2023 sur plusieurs de ses sites dans le monde.
Des mesures exceptionnelles ont été immédiatement prises dés que nous avons eu connaissance de cette attaque
et une cellule de crise incluant des experts dédiés a la cybersécurité a été mise en place, afin d’évaluer les impacts
sur nos systémes et d'organiser rapidement les opérations de remédiation nécessaires a la continuité de nos
activités.

Cette attaque a eu pour conséquence un ralentissement ou une interruption temporaire de certains de nos services,
qui est toutefois restée contenue grace a la réactivité et a la mobilisation de nos équipes. Nous avons pu
notamment nous appuyer sur I'intégrité de nos systémes d'information et de nos données (non corrompus) jusqu'au
19 juin et sur des mesures spécifiques et renforcées de contréle interne mises en place dés le 20 juin.

La remédiation s'est poursuivie tout au long de I'été et des le mois d'aolt, nous opérions quasi normalement a
nouveau sur l'ensemble de nos fonctions. Nous avons également, depuis, renforcé |'ensemble de nos
infrastructures IT.

Bien que l'impact de la cyberattaque sur les comptes de I'exercice soit limité, sa remédiation a cependant engendré
des colits supplémentaires et les conséquences notables sont sur la production de vaccins a Carros.

Inflation

Les augmentations de co(its se sont poursuivies en 2023, comme attendu et dans des proportions moindres en
comparaison a 2022. Leurs impacts ont toutefois été limités par les augmentations de prix de certains de nos
produits ainsi que la négociation sur plusieurs années de certains contrats d'approvisionnements.

Vaccins

L'année 2023 a été marquée par des limitations de capacité de production de vaccins chiens et chats temporaires
plus importantes qu'attendues.

Cette situation a pesé sur nos absorptions de colits fixes ainsi que sur nos ventes, compte tenu de la faiblesse de
nos stocks de vaccins.

Acquisition de GS Partners le 2 mai 2023
Le 2 mai 2023, nous avons finalisé I'acquisition de 100% des parts de GS Partners, notre distributeur historique en
République tcheque et en Slovaquie, également un de nos distributeurs les plus anciens en Europe centrale.

Cette acquisition, qui concrétise plusieurs années de partenariat réussi entre nos équipes et celle de GS Partners,
s'inscrit pleinement dans notre stratégie de croissance externe. Elle nous permet de gagner en autonomie dans des
marchés en pleine croissance, de sécuriser et de continuer a développer nos activités dans ces deux pays, tout en
renforcant notre présence en Europe centrale ou nos produits de santé animale sont déja accessibles a travers nos
filiales en Hongrie et Pologne.

Virbac lance un programme de rachat d'actions propres

Suite a la décision du conseil d'administration du 19 juin 2023 et son approbation par I'assemblée générale, nous
envisageons de racheter 100 000 de nos propres actions (moins de 1,25% du capital), le principal objectif étant de
réduire le capital de la société par annulation des titres achetés.

Ce rachat d'actions s'inscrit dans les limites maximales du programme telles que fixées par I'assemblée générale et
qui sont les suivantes :

e titres concernés : actions ordinaires ;

e part maximale du capital : 10% ; .

e nombre maximal des titres : 845 800. A noter qu’en cas d’augmentation de capital par incorporation de
réserves et attribution d’actions de performance ainsi qu’en cas de division ou de regroupement des actions, ce
montant sera ajusté par un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre d’actions composant le
capital avant I'opération et ce nombre aprés 'opération ;

e prix maximum d’achat par action : 1 000 €.

Pour mettre en ceuvre ce programme en vue de réduction du capital, un prestataire de service d'investissement a
été nommé par le conseil d'administration pour un mandat expirant le 30 septembre 2024. Les termes du mandat
portent sur un volume maximum de 100 000 actions Virbac (représentant moins de 1,25% du capital de la société
au 31 décembre 2023) pour un prix unitaire d’achat n’excédant pas 270 € et un volume total de rachat n’excédant
donc pas 27 000 000 €. Les actions rachetées dans le cadre de ce mandat seront entierement annulées par notre
société.

Au 31 décembre 2023, le nombre d'actions racheté dans ce cadre la est de 67 343 titres pour un montant global de
17,5 millions € (voir note A14).
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Evénements postérieurs a la cloture de ’exercice

Acquisition de Sasaeah au Japon
Le 6 mars 2024, le Groupe a signé un accord définitif avec ORIX Corporation pour I'acquisition de sa filiale de santé
animale Sasaeah pour une valeur d'entreprise d'environ 280 millions d'euros.

Issue du regroupement de deux acteurs historiques de la santé animale (Fujita Pharmaceutical Co. Ltd. et Kyoto
Biken Laboratories Inc.) sous I'égide d'ORIX Corporation, Sasaeah géneére des revenus annuels d'environ 75 millions
d'euros, dont 50 % proviennent des vaccins. Solidement implantée au Japon, Sasaeah développe, fabrique et
commercialise un large portefeuille de produits vétérinaires destinés aux animaux d'élevage et aux animaux de
compagnie.

Cette acquisition stratégique apportera a Virbac une position de leader sur le marché des vaccins pour animaux
d’élevage au Japon, notamment dans le segment des bovins, et un large portefeuille de produits pharmaceutiques
pour toutes les principales espéces. Virbac bénéficiera des sites de production locaux de Sasaeah au Japon et au
Vietnam, de ses capacités de R&D ainsi que de I'expérience de plus de 500 employés passionnés et compétents.
Virbac sera propulsé au rang d'acteur majeur de la santé animale au Japon, avec la possibilité d’exploiter ces
capacités dans toute I'Asie.

La réalisation de la transaction n'est soumise a aucune approbation réglementaire ; elle a été finalisée le
1" avril 2024.

Regles et méthodes comptables

Les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2023 sont élaborés et présentés conformément aux régles
comptables dans le respect des principes prévus par les articles 120-1 et suivants du Plan comptable général 2014
(PCG). La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
colits historiques. Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du Code de
commerce, du décret comptable du 29 novembre 1983 ainsi que du réglement 2014-03 de I’Autorité des normes
comptables (ANC) relatif a la réécriture du Plan comptable général 2014 applicable a la cloture de I'exercice, modifié
par le réglement 2015-06 de I'’ANC du 23 novembre 2015. Le réglement 2015-05 du 2 juillet 2015 qui vient
compléter le reglement ANC 2014-03 a été appliqué a compter de I'exercice 2017. Le reglement 2018-01 de I’ANC
relatif aux changements de méthodes, d’estimations et de corrections d’erreurs est applicable aux exercices ouverts
le 9 octobre 2018.

Immobilisations incorporelles

Cette rubrique comprend les fonds de commerces, AMM, brevets, licences acquis par la société ainsi que les frais de
dépbt de marques externes qui sont enregistrés et figurent a I'actif du bilan pour leur valeur d'origine tant que ces
marques sont exploitées. Ces immobilisations sont valorisées au co(t historique d'acquisition qui correspond au prix
d'achat et aux frais accessoires ou au co(t de production réel dans le cas des immobilisations produites en interne.
Les colits d'emprunts liés a I'acquisition ou a la production des immobilisations ne sont pas capitalisés. Les brevets,
licences et concessions sont amortis linéairement sur la durée de vie économique lorsque celle-ci peut étre estimée.
La perte éventuelle de valeur des actifs incorporels ne faisant pas I'objet d’amortissement est étudiée au moins une
fois par an. Un test de dépréciation est effectué indépendamment de tout indice de perte de valeur. Il combine une
approche par valeur de marché (estimation de la juste valeur) et une approche par flux de trésorerie futurs
(estimation de la valeur d'utilité). Les flux de trésorerie sont calculés sur la base d'estimations a cing ans. Le taux
d’actualisation retenu pour ces calculs est basé sur le colt moyen pondéré du capital du Groupe. Il s’agit d’un taux
apres impot appliqué a des flux de trésorerie aprés impo6t.

Pour I'exercice 2023, le taux d’actualisation utilisé pour la France s’éleve a 9,8%.

Les autres immobilisations incorporelles incluent notamment les logiciels informatiques :

e les logiciels bureautiques standards sont amortis linéairement, dés leur inscription a I'actif, sur quatre ans, ce
qui correspond a leur durée de vie économique ;

e les dépenses relatives aux projets informatiques, qui incluent en plus des colts d'acquisition de licences
d'importantes dépenses de consultants, sont portées a l'actif au fur et a mesure de leur engagement. Ces
projets informatiques font I'objet d'un amortissement linéaire, démarrant a compter de la mise en exploitation
du systeme d'information.

Les frais de recherche et développement sont comptabilisés en charges pour leur totalité.
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Durée d'amortissement des immobilisations incorporelles

Marques non amortissables
Brevets, licences et savoir-faire entre 10 et 15 ans
AMM entre 10 et 15 ans
Droits de distribution durée du contrat
Programmes informatiques 4 ans
Programmes informatiques Movex entre 7 et 14 ans
Autres immobilisations incorporelles entre 4 et 10 ans

Immobilisations corporelles
Nous comptabilisons les immobilisations corporelles a leur valeur d'acquisition et elles comprennent les frais
accessoires. Les colts d'emprunts liés a I'acquisition ou a la production des immobilisations ne sont pas capitalisés.

Nous procédons de la maniére suivante :
e ventilation par composants des constructions (batiments et agencements) ;
e ventilation par composants du matériel industriel de valeur brute supérieure a 50 k€ ;
e définition des plans d'amortissements en fonction des durées d'utilité.

Les durées d'amortissement appliquées correspondent aux durées de vie économique, synthétisées dans le tableau
ci-apres.

Pour autant, nous continuons a utiliser les durées d'usage définies par I'administration fiscale et pratiquons, quand
cela est possible, le mode d'amortissement dégressif. Les différences résultant de I'application de modes et durées
d'amortissements fiscaux spécifiques, y compris I'amortissement dégressif, sont comptabilisées en amortissements
dérogatoires.

Durée d'amortissement des immobilisations corporelles

Batiments entre 10 et 40 ans
Aménagements entre 10 et 20 ans
Equipements entre 5 et 20 ans
Autres immobilisations corporelles entre 4 et 10 ans

Immobilisations financiéres

Titres de participation
Les titres de participation correspondent pour l'essentiel aux investissements en capital dans les filiales et sont

comptabilisés a leur co(t d'acquisition, hors frais accessoires. Les frais accessoires d'acquisition comptabilisés en
charges sur I'exercice sont retraités fiscalement et leur déduction est étalée sur cinqg ans.
A la cléture de chaque exercice, une provision est éventuellement constituée pour tenir compte de la dépréciation
de la valeur des titres d'une filiale. Pour ce faire, nous procédons a un test de dépréciation. La méthode retenue
consiste a comparer la valeur brute des titres détenus dans nos comptes et la situation nette de nos filiales.
Si la valeur des titres est inférieure a la situation nette, aucune provision n'est comptabilisée. En revanche, si la
situation nette est inférieure a la valeur des titres au bilan, deux cas de figures se présentent :
e pour les filiales sur lesquelles un test de dépréciation est réalisé, nous justifions le cas échéant la survaleur
économique grace au résultat de ce test ;
e pour les filiales ou aucun test n'est réalisé, un business plan sur cinqg ans est préparé pour justifier le cas
échéant la non comptabilisation de la dépréciation. Ce business plan est monté de la méme fagon et avec les
mémes hypotheses que celles prises pour les tests de dépréciation.

Autres immobilisations financiéres

Nous comptabilisons les préts aux filiales au co(t historique. Une provision pour dépréciation est comptabilisée
lorsqu'il existe une indication objective de perte de valeur, du fait d'un événement intervenu apres la
comptabilisation initiale de I'actif.

Valeurs d'exploitation

Nous valorisons les stocks de matiéres premiéres au co(it moyen pondéré, le co(it d'acquisition comprenant tous les
frais accessoires d'achat. Une provision pour dépréciation est constituée lorsque les produits deviennent périmés ou
inutilisables ou encore lorsqu'il existe une probabilité pour que ces produits ne soient pas utilisables avant leur date
de péremption.

Les en-cours de production et les produits finis sont valorisés a leur colt réel de fabrication incluant les co(ts
directs et indirects de production. Une provision pour dépréciation des produits finis est pratiquée lorsque la valeur
de réalisation ou les perspectives de vente de ces produits, appréciées en fonction du marché, apparaissent
inférieures a la valeur brute de I'inventaire.

Un stock de piéces détachées (inclus au bilan dans la ligne “Matiéres premiéres”) est également valorisé a la cléture
de l'exercice. Une dépréciation peut étre constatée en fonction de l'ancienneté des piéces et des probabilités
d'utilisation sur le matériel.
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Créances et dettes

Les créances et les dettes sont évaluées a leur valeur nominale. Les créances sont le cas échéant dépréciées par
voie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles seraient susceptibles de donner
lieu.

Les ventes sont comptabilisées au moment du transfert de propriété, qui se produit normalement au moment de la
livraison du bien. Les créances clients cédées par l'intermédiaire du programme d’affacturage sont classées au bilan
en moins des créances clients par la contrepartie d'un compte débiteurs divers dédié. Ce compte est soldé lors de
I'encaissement du financement, déduction faite des frais et de la retenue de garantie classée en immobilisation
financiére. Lorsque les factures arrivent a échéance, les fonds sont remontés a la société d'affacturage via un
compte bancaire spécifique. Les comptes clients et comptes clients d'affacturage sont alors soldés.

Valeurs mobiliéres de placement

Les Valeurs mobilieres de placement (VMP) sont comptabilisées a leur colt d'acquisition. Les plus-values latentes
sur les titres du portefeuille ne sont pas comptabilisées dans le résultat comptable de I'exercice. Une provision pour
dépréciation des titres est comptabilisée le cas échéant si leur valeur de réalisation devient inférieure a leur co(t
d'achat.

En matiére d'Organismes de placement collectif en valeurs mobiliéres (OPCVM), la valeur de réalisation correspond
a la valeur de marché a la date de cl6ture. Les actions propres sont valorisées a leur colt d'acquisition. Pour les
actions affectées a des plans d'attribution d'actions de performance, une provision est constituée sur la période
d'acquisition des droits.

Disponibilités
Les liquidités en devises sont converties en euros sur la base du dernier cours de change et les écarts de conversion
sont compris dans le résultat de I'exercice.

Ecarts de conversion

Les écarts de conversion résultent de la valorisation des dettes et créances en monnaies étrangéres a la zone euro
au cours de la date de cloture.

Les pertes latentes entrainent la constitution d'une provision pour perte de change lorsque le cours n'a pas été
définitivement assuré par des opérations a terme ou par des couvertures de fait. Les gains latents ne concourent
pas au résultat de I'exercice.

Instruments financiers dérivés

De par notre activité et notre présence internationale, nous sommes exposés a la variation des cours de change.
Des instruments de couverture sont négociés afin de couvrir les opérations comptabilisées au bilan ainsi que les
transactions futures ayant un caractére hautement probable. Ces couvertures sont détenues uniquement dans le
but de réduire l'exposition aux risques de taux et de change. Les gains et pertes latents sur les instruments
financiers dérivés liés aux variations des cours de change sont comptabilisés au bilan en écart de conversion afin de
respecter le principe de symétrie avec I'élément couvert. Les gains et pertes réalisés sur les instruments dérivés de
couverture sont enregistrés en résultat dans la méme rubrique que I'élément couvert.

Conformément a l'article 628-11 du réglement ANC 2015-05, les effets de la couverture sont classés en résultat
d'exploitation s'agissant des flux opérationnels (compte 656100 pour les pertes de change, compte 756100 pour les
gains de change) et en résultat financier s'agissant des flux financiers (compte 666100 pour les pertes de change,
compte 766100 pour les gains de change). Les gains et pertes réalisés sur les instruments dérivés de couverture de
transactions futures hautement probables sont reconnus en résultat uniqguement lorsque I’élément couvert impacte
lui-méme le résultat. La prime d’une option est constitutive du co(it de la couverture. Elle est constatée en résultat
financier ou dans la valeur d’entrée au bilan de I’élément couvert uniquement a la fin de la couverture.

Le report-déport est constitutif du co(t de la couverture, pour les transactions futures, il est comptabilisé de
maniére symétrique a I'élément couvert. Il n’y a pas d’étalement en compte de résultat si la couverture réduit le
risque en quasi-totalité.

Provisions

Elles sont destinées a couvrir les charges et les litiges connus (risques de change, prestations de retraite
complémentaire des dirigeants, indemnités de fin de carriére du personnel, litiges commerciaux) ainsi que des
risques économiques généraux qui font I'objet d'une évaluation (risques produits, réglementaires et fiscaux, litiges
potentiels).

Avantages du personnel

B Régimes de retraite a cotisations définies
Les avantages liés a des régimes a cotisations définies sont inscrits en charges lorsqu'ils sont encourus.

Produits d'exploitation
Les ventes sont comptabilisées comme suit :
e les ventes de biens sont comptabilisées lors de la livraison des biens et du transfert du titre de propriété ;
e les transactions impliquant des prestations de services sont comptabilisées sur la période au cours de laquelle
les services sont rendus.
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Charges et produits financiers

Les produits financiers proviennent majoritairement des dividendes regus des filiales et des revenus de placement
de la trésorerie disponible. Les plus-values latentes sur placements monétaires en OPCVM ne sont pas
comptabilisées dans le résultat comptable de I'exercice mais seulement lors de la cession des titres.

Une provision pour dépréciation des titres est éventuellement constatée lorsque la situation financiére de la filiale le
justifie (cf. note B3).

Impot sur les sociétés

Virbac et toutes les filiales francaises (Virbac France, Alfamed, Interlab, Virbac Nutrition, Virbac Diagnostics)
relevent, en matiere d'impo6t sur les sociétés, du régime d'intégration fiscale institué par I'article 68 de la loi du
30 décembre 1987. Chaque société constate I'impot comme si elle était imposée séparément et conserve le droit
d'utiliser dans le futur d'éventuels déficits.

Virbac, en tant que seule société redevable de I'impo6t, comptabilise la dette ou la créance vis-a-vis du Trésor public
pour I'ensemble du groupe fiscal.
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NOTES ANNEXES AUX COMPTES SOCIAUX

Bi. Immobilisations incorporelles

en k€ 2022 Augmentations Diminutions Reclassements 2023
Marques 5438 — -150 — 5 288
Brevets et licences 15 454 1294 -851 1351 17 248
Autorisations de mise sur le marché 28 374 — — — 28 374
Noms de domaine 4 — -1 - 3
Droits de distribution 1998 932 -142 - 2 788
Fonds de commerce 837 — — - 837
Autres immobilisations incorporelles 40 — — - 40
Programmes informatiques 69 535 1377 — 1 854 72 766
Avances et acomptes sur immobilisations _ _

incorporelles et immobilisations en cours 12 816 10082 727 3205 18 966
Valeur brute 134 496 13 685 -1871 - 146 310
Amortissements -94 355 -6 240 309 — -100 286
Provisions -4 704 — 1025 — -3 679
Amortissements et provisions -99 059 -6 240 1334 - -103 965
Valeur nette 35 437 7 445 -537 - 42 345

Les principaux brevets, licences, AMM et droits de distribution sont les suivants (valeurs brutes) :
e brevet Alpha Laval pour 2 479 k€ ;

brevet FeLV pour 2 628 k€ ;

brevet Alizine pour 2 592 k€ ;

brevet Antigenics pour 3 394 k&€ ;

AMM doxycycline 50% pour 690 k€ (valeur nette aprés dépréciation et amortissement : nulle) ;

AMM Schering-Plough pour 18 334 k€ ;

AMM Virbamec, Equimax, Eraquell pour 4 000 k€ ;

AMM cyclosporine pour 1 500 k€ ;

AMM Suramox, Stabox pour 463 k€ ;

AMM cyclosporine chat pour 195 k€ ;

AMM Halofuginone pour 1 000 k€ ;

AMM Tramadol pour 453 k€ ;

AMM Tilapia pour 451 k€ ;

licence Vetbiobank pour 750 k€ ;

droit de distribution QBiotics pour 1 110 k€ ;

droit de distribution Kibow pour 932 k€ ;

souchiers Vibalogics pour 501 k€.

Une provision de 3 167 k€ pour dépréciation des AMM et marques relatifs aux produits Schering Plough est
constituée.

Concernant les programmes informatiques, des évolutions ont été apportées a différents systémes avec notamment
la mise en service du projet “Move to cloud” (migration de certaines applications vers un environnement cloud) pour
266 k€, du développement de la base R&D studies pour 332 k€ et de la solution Web ordering B2B (construction
d'un nouveau systéme client B2B) pour 407 k€.

Divers projets informatiques en cours ont été comptabilisés sur I'année dont la suite du projet Odyssey avec une
mise en production prévue en avril 2024 pour 6 332 k€.

Les frais de personnel capitalisés sur les projets informatiques se sont élevés a 4 032 k€ sur I'exercice.
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B2. Immobilisations corporelles

Augmentations Diminutions Reclassements

Terrains 1496 6 751 — — 8 247
Constructions 115 893 4183 -109 3136 123 103
Matériels, outillages, équipements 124 499 4 375 -1 141 5 406 133139
Autres immobilisations corporelles 6 647 472 - 17 7 136
Immobilisations en cours 6 934 5393 -105 -4 865 7 357
Immobilisations factures a recevoir 7 258 5117 — -2 958 9417
Avances et acomptes 827 1 645 — -736 1736
Valeur brute 263 554 27 936 -1 355 - 290 135
Terrains - — — - -
Constructions -77 046 -5 049 64 — -82 031
Matériels, outillages, équipements -82 384 -6 948 1369 — -87 963
Autres immobilisations corporelles -4 961 -937 — — -5 898

Immobilisations en cours — — — — _
Immobilisations factures a recevoir — — — — —

Avances et acomptes — — — — —

Amortissements et provisions -164 391 -12 934 1433 - -175 892
Terrains 1496 6 751 — — 8 247
Constructions 38 847 -866 -45 3136 41 072
Matériels, outillages, équipements 42 115 -2 573 228 5406 45 176
Autres immobilisations corporelles 1 686 -465 — 17 1238
Immobilisations en cours 6 934 5393 -105 -4 865 7 357
Immobilisations factures a recevoir 7 258 5117 — -2 958 9417
Avances et acomptes 827 1 645 — -736 1736
Valeur nette 99 163 15 002 78 - 114 243

Des investissements ont été réalisés ou mis en service au cours de I'exercice 2023 sur les différents sites, avec
notamment des travaux de rénovation ou d’amélioration a :
e VB1 pour 632 k€ pour I'aménagement de la station de traitement des eaux industrielles ;
VB4 et VB6 pour 452 k€ pour la restructuration des vestiaires avec la création d'un escalier ;
VB4 et VB6 pour 350 k€ pour la mise en conformité de la norme incendie ;
VB8 pour 286 k€ pour I'agencement pour la chaudiere ;
VB7 pour 245 k€ pour le raccordement de la centrale de traitement d'air.

Des investissements en cours a fin 2023 ont été réalisés :
e nouveau batiment a Vauvert pour 652 K€ ;
e nouveaux moules concernant les emballages de seringues pour 350 k€ ;
e études techniques industrielles pour le projet de construction d'une nouvelle unité de production pour 670 k€.

Des matériels ont été achetés ou mis en service, comme par exemple :
e une blistéreuse a VB1 pour une valeur de 708 k€ ;
un isolateur a BIO4 pour une valeur de 563 k€ ;
une station de traitement des eaux industrielles a VB1 pour une valeur de 430 k€ ;
un générateur de vapeur pour BIO4 d'une valeur de 423 k€ ;
une remplisseuse tube pour VB6 d'une valeur de 370 k€ ;
un robot pour BIO3 d'une valeur de 230 k€ ;
du matériel pour la ligne de vaccins de VB8 d'une valeur de 1 601 K€.

L'arrét de la production du vaccin contre la leishmaniose en 2020 a entrainé une provision pour dépréciation des
matériels qui ne sont plus utilisés a hauteur de leurs valeurs nettes comptables soit 1 781 k€ au 31 décembre 2023.
Une partie de ces matériels avait été mis hors exploitation sur les exercices antérieurs et était déja dépréciée au
31 décembre 2022 pour une valeur de 2 055 k€.
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B3. Immobilisations financiéres

en k€ 2022 Augmentations Diminutions Reclassements 2023
Participations 490 130 10 693 — — 500 823
Créances rattachées 1850 - -1 850 - -
Autres titres immobilisés — — — — —
Préts et autres immobilisations 102 380 3417 26 584 _ 79 213
financieres

Autres immobilisations financieres _ 17 541 _ _ 17 541
diverses

Valeur brute 594 360 31651 -28 434 - 597 577
Dépréciation des immobilisations _ _ _ _
- 108 244 9767 705 117 306

Provisions -108 244 -9 767 705 - -117 306

Valeur nette 486 116 21 884 -27 729 480 271

Mouvements des titres de participation
Virbac a fait I'acquisition en mars 2023 d'une nouvelle société en République Tchéque pour un montant de
10 693 kE.

Suite aux tests de dépréciation effectués pour 2023, les titres des filiales Virbac Diagnostics, Virbac Philippines,
Interlab et Virbac Shanghai ont fait I'objet d'une provision pour dépréciation pour des montants respectifs de
1 388 k€, 753 k€, 4 776 k€ et 2 850 kE.

Une reprise de provision de 705 k€ a été faite pour les titres de la société Alfamed.

en ke 2023

Virbac République Tchéque 10 693

Augmentations de capital, acquisitions,

fusions, créations

en k€
Néant —

Cessions, remboursements, liquidations,
fusions

Autres immobilisations financiéres diverses

L'assemblée générale ordinaire du 20 juin 2023 a autorisé la société Virbac a procéder a des rachats de ses propres
actions sur le fondement de l'article L225-209 du Code de commerce. Compte tenu des objectifs fixés lors du
programme de rachat, les actions propres ont été classées en valeurs mobilieres de placement sauf celles
correspondantes aux rachats d'actions propres en vue de réduire le capital de la société par annulation de tout ou
parties des titres achetés, classées en “Autres immobilisations financieres diverses”.

Le poste “Préts et autres immobilisations financieres” comprend essentiellement les préts aux filiales et sous-filiales,
a savoir :

e Virbac Chili pour 54 144 k€ (soit 52 950 millions CLP) ;

e Virbac Vietnam pour 3 184 k€ (soit 2,8 millions US$ et 0,65 million €) ;

e Virbac Taiwan pour 21 308 k€ (soit 723 millions TWD).

Le prét Virbac Taiwan a augmenté sur l'exercice pour une valeur de 109 millions de dollars taiwanais, celui de
Virbac Chili a fait I'objet d'un remboursement de 18 870 millions de pesos chiliens.

Le prét Virbac Vietnam en dollars américains fait I'objet de couvertures de change sur sa totalité. Le prét a Virbac
Taiwan est couvert partiellement pour un montant de 653 millions de dollars taiwanais sur un montant total de
723 millions de dollars taiwanais. Le prét a Virbac Chili ne fait plus I'objet de couverture.
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B4. Stocks et en-cours

Variation de stocks
des matiéres premiéres

Variation de stocks
des en-cours et des

et autres produits finis

approvisionnements

Matiéres premiéres et

approvisionnements 50995 48 153 ~2842 -
En-cours de production 28 518 24 703 — 3815
Produits finis 17 982 22 499 - -4 517
Stocks et en-cours 97 495 95 355 -2 842 -702

Au 31 décembre 2023, les provisions pour dépréciation des stocks comptabilisées s'élévent a :
e matiéres premiéres : 1 801 k€ ;
e en-cours de production : 1 290 k€ ;
e produits finis : 1 419 k€.

La société n'a pas constaté de dépréciation concernant le stock de pieces détachées.

Bs. Echéances des créances et dettes
2023

Montants a-dunan delaS5ans a+deS5ans
bruts

Créances rattachées a des participations — — — —

Préts 78 636 433 24 059 54 144
Autres immobilisations financieres 578 — 578 —
Actif immobilisé 79 214 433 24 637 54 144
Créances clients et comptes rattachés 108 676 108 676 — —
Autres créances 107 875 107 875 — —
Charges constatées d'avance 6 086 6 086 — —
Actif circulant 222 637 222 637 - -
Total des créances 301 851 223 070 24 637 54 144
Emprunts bancaires 18 736 2 463 14 086 2187
Découverts bancaires 2214 2214 — —
Concours bancaires courants — — — —
Emprunts et dettes financieres divers 16 472 16 307 165 —
Dettes envers les filiales (comptes courants) 51912 51912 — —
Dettes financieres 89 334 72 896 14 251 2 187
Fournisseurs et comptes rattachés 76 014 76 014 — —
Dettes fiscales et sociales 35 654 35 654 — —
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés — — — —
Autres dettes 903 903 — —
Produits constatés d'avance 89 89 — —
Dettes d'exploitation 112 660 112 660 - -
Total des dettes 201 994 185 556 14 251 2 187

Le montant des créances cédées dans le cadre de contrat d'affacturage s’éléve a 1 018 k€ au 31 décembre 2023 et
le financement en cours a 993 k€.

Une provision pour dépréciation des créances clients a été comptabilisée en décembre 2023 pour un montant de
335 k€, celle de décembre 2022 s'élevait a 235 k€. Nous n'avons pas comptabilisé de pertes sur créances
irrécouvrables sur |'exercice.
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B6. Valeurs mobiliéres de placement

Au 31 décembre 2023, les valeurs mobilieres de placement comprennent des Sicav pour 918 k€, des actions
propres attribuées au plan de performance 2021 pour un montant de 2 227 k€, des actions propres attribuées au
plan de performance 2022 pour un montant de 63 k€, ainsi que celles du contrat de liquidité pour 3 532 k€.

en k€ 2022 Augmentations Diminutions Reclassements 2023
Sicav 687 231 — — 918
Actions propres (contrat de liquidité) 3762 - -230 - 3532
Plans d'actions de performance 178 2112 — — 2 290
Actions propres en attente (plans _ _ _ _ _
annulés)

Valeurs mobiliéres de placements 4 627 2343 -230 - 6 740

A la cléture de I'exercice 2023, les Sicav font apparaitre une plus-value latente non significative (31 k€). Quant aux
actions propres du contrat de liquidité, elles réalisent une plus-value latente de 1 694 k€.
Notre contrat de liquidité a été suspendu du 01 février 2023 jusqu'au 30 juin 2024.

Le colt probable résultant de I'attribution des actions de performance est pris en compte de maniére étalée sur la
durée d'acquisition des droits, sous forme de provision (cf. note B10).

B7. Disponibilités

Au 31 décembre 2023, les disponibilités correspondent a des soldes créditeurs de banques pour une valeur de
12 606 k€ placés principalement sur des comptes rémunérés en euros, a des instruments financiers pour la somme
de -95 k€ suite aux revalorisations des créances et des dettes au cours de couverture a la fin de I'exercice, et a des
comptes de dépots a terme d'un montant de 10 000 k€ au 31 décembre 2023.

B8. Comptes de régularisation actif

Charges constatées d'avance
Elles sont principalement composées de charges externes diverses et d'achats stockables relatifs a I'exercice 2024.

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Les charges a répartir sont constituées de frais d’émission d’emprunts étalés sur la durée de remboursement des
emprunts.

Ecarts de conversion

Ils correspondent a des pertes de change latentes pour 10 534 k€ compensées pour la partie couverte par des gains
latents réalisés sur les instruments dérivés financiers permettant de respecter le principe de symétrie et
comptabilisés au passif (rubrique “Comptes de régularisation”) pour la somme de 1 004 k€ dans le compte 478700.
Une provision a hauteur du risque financier non couvert a été comptabilisée pour une valeur de 9 242 k€ au
31 décembre 2023. Elle est essentiellement liée a un prét en devises fait a une filiale.

Créances et dettes Créances et dettes Instruments
commerciales financiéres dérivés actifs
Ecarts de conversion actif 765 3318 6 451 10 534
Différences d'évaluation instruments de 997 707 _ -1 004
trésorerie
Autres couvertures (naturelles) - — - -
Provision pour pertes de change 468 8774 - 9 242

Les provisions concernant les pertes de change sont détaillées dans la note B10.
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Bg. Capitaux propres

Capital social
Le capital social d'un montant de 10 572 500 € est composé au 31 décembre 2023 de 8 458 000 actions d'un
montant nominal de 1,25 €.

Variation des capitaux propres

Au 31 décembre 2023, nous possédons 88 281 actions propres acquises sur le marché pour un montant global de
23 363 k€ hors frais, soit un colt moyen de 264,64 € par titre. Au cours de |'exercice, nous avons acquis 77 434
actions propres dont 4 091 actions dans le cadre du contrat d'animation, 67 343 actions dans le cadre du
programme de rachats d'actions en voie d'annulation de tout ou partie afin de réduire le capital de la société ainsi
que 6 000 actions dans le cadre des plans d'actions de performance. Concernant le contrat d'animation du titre,
5 005 actions propres ont été cédées sur |'exercice.

L'assemblée générale ordinaire du 20 juin 2023 a décidé de verser un dividende de 11 165 k€.

Affectation
du résultat
2022

Avant
affectation
du résultat

Apreés
affectation
du résultat

Diminutions

Augmentations

Nombre d'actions au 31

décembre

Nombre d'actions donnant
droit a dividendes

8 458 000

8 458 000

8 458 000

8 458 000

8 458 000

8 458 000

Avant Affectation Aprés
affectation du résultat affectation Augmentations Diminutions
du résultat 2022 du résultat
Capital social 10 573 — 10 573 — — 10 573
Primes d'émission, de fusion 6 534 — 6 534 — — 6 534
Résultat de I'exercice -2 302 2 302 — 61 292 — 61 292
Réserve légale 1 089 - 1089 — - 1 089
Réserves réglementées 36 287 — 36 287 — — 36 287
Autres réserves 36 396 — 36 396 — — 36 396
Report a nouveau 590 730 -13 447 577 283 — — 577 283
Distribution de dividendes - 11 145 11 145 — -11 145 -
Supventions 1605 - 1605 123 -279 1449
Provisions réglementées 28 480 — 28 480 6 990 -3 409 32061
Capitaux propres 709 392 - 709 392 68 405 -14 833 762 964

Provisions réglementées
Ce poste comprend uniquement des amortissements dérogatoires résultant des durées et modes d'amortissements
fiscaux différents.
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B1o. Provisions

Les mouvements enregistrés sur ces postes sont les suivants :

Reprises Reprises

Dotations montants montants non
utilisés utilisés

Provisions d'indemnités de fin de carriere 7 869 1748 -267 — 9 350

Provisions pour prestations de retraite
complémentaire

Provisions pour pertes de change 7 630 9 242 -7 630 — 9 242
Provision plans de performance 1406 2948 — — 4 354
Autres provisions pour risques et charges 3293 666 -662 — 3297
Provisions pour risques et charges 20 198 14 604 -8 559 - 26 243
Dépréciations des immobilisations 115 004 10 266 -2 005 - 123 265
Dépréciations des actifs circulants 3926 4 730 -3 812 — 4 844
Provisions pour dépréciations 118 930 14 996 -5 817 - 128 109
Provisions 139 128 29 600 -14 376 - 154 352

Nous avons comptabilisé sur I'exercice, une reprise de dotation aux provisions pour indemnités de fin de carriere
prévues par la loi et la convention collective a hauteur de 1 748 k€ sur I'exercice.
Le calcul de I'engagement tient compte des rémunérations, de I'ancienneté des salariés ainsi que des critéres
suivants :
e acquisition des droits :
- cadres et assimilés : 12/100 par année d'ancienneté ;
- non cadres : 12/100 par année d'ancienneté ;
e taux d'actualisation : 3,15% ;
e taux de charges sociales : 47,0% ;
e taux de rotation du personnel : déterminé en fonction de la catégorie, de I'ége du salarié et de son
ancienneté ;
e espérance de vie : déterminée en fonction de la table de mortalité de I'Insee TD-TV 17-19.

Autres paramétres :

Age de départ a la retraite : baréme légal avec trimestre.

Taux de revalorisation des salaires 2,5% 2,5%

L'actualité économique et sociale 2023 a été marquée par la réforme des retraites qui a été promulguée le
14 avril 2023. Cette réforme prévoit un recul progressif de I'dge de départ a la retraite de 62 a 64 ans, ainsi qu'une
accélération de l'augmentation de la durée de cotisation requise pour |'obtention du taux plein pour atteindre
43 ans. Nous avons donc évalué l'effet de cette réforme sur le montant de nos engagements de fin de carriére.
L'impact calculé constitue une charge de 254 k€ constatée sur I'exercice. L'engagement est calculé suivant une
méthode actuarielle rétrospective. Les écarts actuariels sont comptabilisés en résultat. Le montant des charges lié
aux régimes de retraite a cotisations définies comptabilisé dans I'exercice s'éléve a 6 318 k€ sur 2023.

Nous provisionnons également, de maniere étalée, le colit probable résultant de lI'attribution d'actions de
performance a certains salariés et dirigeants. Sur 2023, nous avons constitué un nouveau plan de 4 800 actions de
performance, la période d’attribution des droits est fixée au 31 décembre 2025. La provision s'est élevée
globalement pour ce nouveau plan a 442 k€ dont 60 k€ de contribution patronale sur I'année.

Lorsque les actions des plans de performance ont déja été acquises sur le marché, la provision est basée sur la
valeur d'acquisition des titres au bilan, dans le cas contraire, nous retenons le cours de l'action a la cléture de
I'exercice.
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Plans d'actions de performance 202t 2022t g02ane 2023
Nombre d'actions prévues a la distribution 6 225 4 000 5 000 4 800
Nombre d'actions attribuées pendant I'exercice — — — 4 800
Nombre d'actions attribuées pendant I'exercice précédent 6 225 4 000 5 000 —
Nombre d'actions attribuées cumulées depuis la date 6 225 4 000 5000 4 800

d'attribution du plan

Nombre de droits d'actions radiés ou en attente de radiation
depuis la création du plan

Nombre d'actions acquises par les bénéficiaires cumulées
depuis la date d'attribution du plan

Concernant les autres provisions pour risques et charges au 31 décembre 2023, nous constatons dans les comptes
une provision pour litiges prud’homaux qui s'éléve a 482 k€, une provision pour litige suite au remboursement du
contrat Schuldschein pour 266 k€, une provision pour des risques généraux de 1 357 k€ en partie liée a des litiges
fiscaux ainsi qu’une provision de 435 k€ liée au transfert de l'activité de production d’intrammamaires du site de
Carros car nous avons décidé de fermer progressivement cet atelier et d’externaliser la production. Les colts liés a
ce transfert de production ont fait I'objet d’une provision sur I'exercice 2018 et ont donné lieu en 2019, 2020, 2021,
2022 et 2023 a des reprises partielles de cette provision pour des montants respectifs de 1 207 k€, 781 k€, 698 k&,
477 k€ et 302 k€. Suite aux arréts de la cour de Cassation du 13 septembre 2023 sur le droit des salariés en arrét
maladie a acquérir des congés payés pendant leur arrét, une provision a été constituée sur la période pour couvrir
le risque, d'un montant de 384 k€.

Les tests de dépréciation réalisés fin 2023 sur les immobilisations financiéres, a occasionné cette année une
provision pour dépréciation des titres Virbac Diagnostics, Virbac Philippines, Interlab et Virbac Shanghai pour des
montants respectifs de 1 388 k&€, 753 k&€, 4 776 k€ et 2 850 k€.

La provision pour dépréciation des immobilisations corporelles concerne du matériel mis hors exploitation ou non
utilisé pour 1 781 k€ fin 2023 suite a I'arrét de la production du vaccin contre la leishmaniose (cf. note B2) ainsi
qu'a la dépréciation de marques et d'AMM pour un montant de 3 167 k€ suite a la réalisation de tests de
dépréciation (cf. note B1). Les actifs circulants dépréciés correspondent aux stocks et en-cours pour la somme de
4 510 k€ et aux comptes clients pour 335 k€.

B11. Dettes financiéres

Au cours de l'année 2023, nous avons obtenu l'accord a l'unanimité de notre poo/ de banques quant a la
prorogation d’'un an de la maturité de notre contrat syndiqué, portant la nouvelle échéance au 18 octobre 2028. Ce
contrat de crédit signé en octobre 2021, est assorti d'une clause dite “d'accordéon” nous permettant d'accroitre le
financement de 150 millions € ce qui monterait I'engagement total a 350 millions €. Par ailleurs, cette nouvelle ligne
de financement comporte des engagements en lien avec notre politique RSE, reflétant ainsi notre engagement
depuis plusieurs années pour préserver l'environnement et respecter I'éthique animale. La négociation de ces
clauses nous assure d'accéder a des conditions financieres maitrisées et d'accompagner nos besoins en fonction de
notre évolution. La marge applicable du crédit est ajustable en fonction du ratio financier annuel et, dans une
moindre mesure, aux résultats annuels de trois indicateurs de performance RSE déja suivis au sein de notre
politique RSE.
Ainsi, afin d'assurer notre liquidité, en terme de financement bancaire et désintermédié, nous disposons,
principalement :

e de ce crédit syndiqué de 200 millions €, dont nous avons exposé ci-dessus les caractéristiques ;

e de contrats désintermédiés (Schuldschein) s'élevant a 6 millions €, de maturité avril 2025, a taux fixe ;

e de contrats de financement avec Bpifrance, pour 12,6 millions €, amortissables et de maturité juillet 2027 et

juin 2032.

Au 31 décembre 2023, la position des financements est la suivante :
e les contrats désintermédiés s’élevent a 6 millions € ;
e les financements Bpifrance se montent a 12,6 millions € ;
¢ la ligne de crédit du contrat syndiqué n'est pas mobilisée.

Les financements de la maison meére sont assortis d'un covenant financier qui nous impose de respecter le ratio
financier annuel calculé sur la base des comptes consolidés annuels et correspondant & I'endettement net consolidé!
sur I'Ebitda consolidé?.

Au 31 décembre 2023, nous respectons les clauses de ratio financier puisque celui-ci s'établit a -0,24, le situant
ainsi sous la limite du covenant financier contractuel qui s'éléve a 3,75.

Ypour le calcul du covenant, I'endettement net consolidé désigne la somme des autres passifs financiers courants et
non courants, soit les postes comptables suivants : emprunts, concours bancaires, intéréts courus non échus
passifs, dettes relatives aux contrats de location-financement, participation, instruments dérivés de taux et de
change, et autres ; diminuée du montant des postes suivants : trésorerie et équivalents de trésorerie, comptes de
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dépodts a terme, et des instruments dérivés de change et de taux actifs tels qu’ils apparaissent dans les comptes
consolidés annuels.

2I'Ebitda consolidé désigne sur la base des comptes consolidés annuels, le résultat opérationnel de I'exercice
comptable considéré au sens des principes comptables applicables aux comptes consolidés, majoré des dotations
aux amortissements et provisions nettes de reprises et les dividendes recus de filiales non consolidées.

Nos capacités de financement sont suffisantes pour permettre le financement de nos besoins en trésorerie.

B12. Comptes de régularisation passif

Produits constatés d'avance
Nous avons comptabilisé au 31 décembre 2023, un produit constaté d'avance pour un montant de 89 k€
correspondant a du chiffre d'affaires 2024.

Ecarts de conversion

Ils correspondent aux gains de change latents suite a la revalorisation des créances et dettes en devises au cours
de cloture et des produits dérivés pour 1 432 k€.

Ces gains sont compensés par des pertes latentes pour la valeur de 6 451 k€ réalisées sur les instruments dérivés
financiers afin de respecter le principe de symétrie et comptabilisés a I'actif (rubrique “Comptes de régularisation”)
dans le compte 478600.

Créances et dettes Créances et dettes Instruments

commerciales financiéres dérivés passifs

Ecarts de conversion passif 185 243 1004 1432

Différences d'évaluation instruments de _
trésorerie -224 -6 227 -6 451

Produits ou pertes de change latents -39 -5 984 — -6 023

Ri1. Chiffre d'affaires

Répartition du chiffre d'affaires France/export

en k€ 2023 2022
France 72 116 73 500
Export 306 412 337 327
Chiffre d'affaires 378 528 410 827
Répartition du chiffre d'affaires par nature

en k€& 2023 2022
Ventes de produits finis et de marchandises 360 805 393 094
Prestations de services 17 723 17 733
Chiffre d'affaires 378 528 410 827

R2. Charges et produits d'exploitation

Frais de recherche et de développement
Les frais de recherche et de développement sont comptabilisés en charges de I'exercice. Le montant des charges
externes de recherche et développement s'éleve a 21 947 k€ au 31 décembre 2023.

Différences de change
Conformément au réglement de I’ANC 2015-05, les effets de la couverture ont été classés en résultat d'exploitation
s'agissant des flux opérationnels et en résultat financier s'agissant des flux financiers. L'impact du solde des
différences de change en exploitation sur I'exercice 2023 s’éleve a 3 290 k€ (charge) soit :

e gains de change pour une valeur de 3 214 k€ comptabilisés dans les comptes 756 ;

e pertes de change pour une valeur de 6 504 k€ comptabilisées dans les comptes 656.
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Engagement retraite

A compter de l'exercice 2023, les provisions pour indemnités de fin de carriere sont comptabilisées en charges et
produits d'exploitation et non plus en charges et produits exceptionnels. Nous avons constaté cette année une
dotation en charges d'exploitation de 1,7 millions € contre une reprise de provision sur l|'exercice 2022 de
1 million € en produits exceptionnels.

R3. Charges et produits financiers

Le résultat financier a fin décembre 2023 s'éléeve a 62,7 millions € soit une augmentation de 91,3 millions € par
rapport a I'année 2022. Cette variation s'explique essentiellement par la diminution de 84 millions € de la provision
pour dépréciation des titres de participation qui s'éléeve a 9,8 millions € en 2023 contre 94 millions € en 2022. Par
ailleurs, les revenus globaux concernant les titres de participation ont augmenté de 9 millions € et les revenus de
créances de 900 k€ sur I'exercice. Concernant les opérations de change, I'impact global net est une charge de
3,4 millions € par rapport a I'année 2022. La charge sur les intéréts de comptes courants montre également une
hausse de 1,3 million € sur I'exercice.

Charges financiéres

i [E 2023 2022
Provisions pour pertes de change -9 242 -7 630
Provisions pour dépréciations des titres -9 767 -94 554
Provisions dépréciations des valeurs mobilieres de placements — -239
Dotations aux amortissements et provisions -19 009 -102 423
Intéréts, emprunts et lignes de crédit -622 -903
Autres charges financiéres -1710 -325
Différences négatives de change -13 637 -19 574
Intéréts et charges assimilées -15 969 -20 802

Charges financiéres

Produits financiers

en k€ 2023 2022
Produits de participations 66 038 57 124
Reprises de provisions 8 574 9 446
Différences positives de change 10 736 16 643
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement — —
Revenus de créances diverses 12 399 11 500
Produits financiers 97 747 94 713

R4. Charges et produits exceptionnels

Le résultat exceptionnel 2023 s'éleve a - 3,9 millions €, soit une baisse de 2 millions € par rapport a
I'exercice 2022. Cette variation s'explique principalement par la dotation d'une provision pour dépréciation d'actif
corporel d'un montant de 0,5 million € contre 4 millions € en 2022 sur des actifs incorporelles et I'augmentation des
amortissements dérogatoires suite a la mise en service de la nouvelle ligne de vaccin ainsi que par la présence en
2022 d’une reprise de provision pour risques généraux d’'un montant de 2,9 millio